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 مداضزاث الفساد وؤزلاكياث الػمل

 حػزيف ؤزلاكياث الػمل-1

الػمل لُداقظىا غلى مؿخىي  ؤزلانُاث الػمل حػجي مجمىغت الهىاغض التي ًجب ؤن ًلتزم بها مماعؾىا

غملهم وشغقه. قهي غباعة غً الػمل بالهُم الؤًجابُت واالإباصت الأزلانُت االإغحػُت االإؿلىب جبىيها غىض 

 الهُام بالػمل

 وجيخج ؤزلانُاث الػمل بطكت غامت مً هظامحن للهُم هما:

ت، االإػخهضاث الضًيُ هظام الليم الشخصيت: - خػمً الهُم الصخطُت الكؿغٍ ت واالإظهبُت، الخبرة وٍ

 الؿابهت واالإؿخىي الخػلُمي، الحالت الصحُت والىكؿُت والجؿمُت.

خػمً نُم الػاثلت ونُم الجماغت ونُم الػمل. هظام كيم المجخمؼ: -  وٍ

 ؤهميت ؤزلاكياث الػمل-2

ت التي حػاوي منها الؤصاعة وزاضت الػمىمُت، يىدُجت للدؿِب الؤص - اعي مػالجت نلت الكػالُت الؤصاعٍ

ـ الجهض للهُام بمؿاولُاث الىظُكت وؾحرها مً االإماعؾاث الؿلبُت؛  وغضم جٌغَ

عقؼ زهت االإىاؾىحن في الػاملحن وفي الؤصاعة هدُجت الإداعبت الػضًض مً الظىاهغ الؿِئت وؾلىيُاث  -

 الػمل اللاؤزلانُت ؛

الإالُت وخؿً بصاعتها جدؿحن قػالُت الهؿاع الحٍىمي والخاص مً زلاُ الخىحُه الؿلُم للمىاعص ا -

ت غملُت الخىمُت الانخطاصًت.  بما ًامً اؾخمغاعٍ

 مصادر ؤزلاكياث الػمل-3

ت ؤهم مطاصع الأزلام للكغص وللمىظل االإؿلم في  الدًن: ؤ.  م والؿىت الىبىٍ يمؿلمحن ٌػض الهغآن الٌغٍ

ػت الاؾلامُت، والتي جىحه ؾلىيُاجه ؾىاء في الهُام بىاحباجه الىظُكُت ؤو  ً الشغَ  في حػاملاجه مؼ الآزغٍ

حػض مداؾبت الىكـ مً مطاصع الالتزام الأزلاقي للكغص الػامل، قهي حػض  الذاث وركابت الضمير: ب. 

مً ؤشٍاُ الغنابت الظاجُت التي ًؿبهها الكغص الؿىي غلى ؾلىيه الخاص، والظي ًىاحه الطغاغاث 

 مباصثه الأزلانُت.الىكؿُت الحاصة بطا ما خاوُ الهُام بؿلىيُاث لا جخكو مؼ 



ه مً غاصاث وجهالُض وؤغغاف ونُم البيئت الاحخماغيت: ج.  ًٌدؿبها الكغص   البِئت الاحخماغُت وما جدىٍ

الػامل مً الأؾغة واالإضعؾت والشاعع، حشٍل مطضعا لخطغقاجه وؤزلانُاجه في الػمل، قالػامل ًىهل 

 ؾلىيه الظي وعزه مً بُئخه بلى االإىظمت.

ًهطض به البِئت الخىظُمُت التي ٌػمل قيها الكغص بٍل ما قيها مً نىاهحن  ري الخىظيمي:المصدر الإدا د. 

ػاث وؤهظمت، والتي حػض مً االإطاصع الغثِؿت التي جخدٌم في حؿُحر الؤصاعة في االإىظماث  وحشغَ

 كىاغد السلىن لمىظفي اللطاع الػام -4

قي، قهى مؿالب بالىقاء بهظا الالتزام بما جملُه هى التزام ناهىوي و ؤزلا الالتزام بالليام بالخدمت: ؤ. 

 مهخػُاث االإماعؾت االإهىُت وغمحره االإهني.

االإىظل مؿالب بالالتزام بؿاغت الأوامغ الطاصعة له في بؾاع جإصًت مهامه وطلَ  الالتزام بالطاغت: ب. 

اًهذ عجبخه في الؿلم الؤصاعي. قلا ًيبغي للمىظل الخغوج غً الؿاغت بلا بطا اًهذ الأوامغ االإىحهت  مهما 

له ؾحر مشغوغت ؤو جلحو الػغع باالإطالح الػامت ؤو ًترجب غلى جىكُظها االإؿاؽ بدؿً ؾحر االإغقو 

 الػام ؤو جاصي باالإىظل لاعجٍاب مسالكت حؼاثُت ؤو حػؿل.

ـ ؾحر االإشغوع  الالتزام بالنزاهت والاسخلامت: ج.  ٌػخبر مً نبُل الؤزلاُ بهظا االإبضؤ الخكغٍ

اًهذ.  ؽاالإؿا  باالإطلحت الػام مهما 

ٌشمل يخمان الؿغ االإهني ًل مػلىمت جدطل غليها االإىظل ؤزىاء  الالتزام بالمدافظت غلى السز المهني: ص. 

 مماعؾخه لىظُكخه، وغضم بقشائها صازل ؤو زاعج الؤصاعة بػُضا غً مهخػُاث غغوعة االإطلحت.

ن بالخدلي بؿلىى لاثو ومدترم وبالخػامل بإصب االإىظكىن مؿالبى  التزام الخدفظ وخفظ الىزامت: ه. 

 واخترام في غلاناتهم مؼ عئؾائهم وػملائهم ومغئوؾيهم ومؿخػملي االإغقو الػمىمي.

 مفهىم الفساد

ؿلو الػغب لكظ الكؿاص غلى الخلل  الػزبيت اللغت : الكؿاص فياللغت في الفساد 1- غض الطلاح، وٍ

هاُ قؿض الػهل ، وقؿضث الأمىع بمػجى ؤغؿغبذ وؤصعيها الخلل.  والػؿب ،وٍ

وعص بإهه عشىة خايم ؤو ناع  الفزوسيت اللغت ولا ًسخلل طلَ غً اللؿاث الأزغي قالكؿاص في

Moyens de corrompre un juge  ؤو جدغٍل هظ Changement vicieux dans les textes   ه ؤو حشىٍ

ػجي يظلَ الاهدلاُ والخػكً  dépravation de la véritéالحهُهت  ؤو   volerieالؿغنت  putréfactionوَ

 violation des lois زغم الهىاهحن
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ت اللغت ؤما في قله ؤًػا بؾخػمالاث مخػضصة ، خُث اشخو مطؿلح الكؿاص مً الكػل اللاجُجي  الأهجليزً

rumpere   و ش يء ما ، ونض ًٍىن هظا الش يء االإٌؿغ له مضلىُ ماصي ؤو  والظي ٌػجي يؿغ ؤو جمؼٍ

غجبـ الٌؿغ بالحطىُ غلى يؿب ماصي ؤزلاقي ؤو بحخماعي  ت ، وٍ  ؤو ناغضة بصاعٍ

ل )ؤمحن( ؤو اخخُالي مً  Corruptionؤن االإهطىص بالكؿاص Oxfordقهض حاء في نامىؽ  ؾلىى ؾحر شغٍ

 Dishonestyجػُِؼ للأماهت والشغف  ؿت، وغاصة ما جىؿىي غلى الغشىة. ، قهى نبل مً هم في الؿل

 بؿبب بؾخػماُ الغشىة .

ت بل جٍاص جٍىن مغاصقت لها ،  Briberyوحػض الغشىة  مً ؤيثر االإػاوي حػبحرا غً الكؿاص في اللؿت لإهجلحزً

ت ؾُاب الجزاهت والاخخُاُ وا وبؾاءة بؾخػماُ  Fraudلؿش يما حػجي ًلمت الكؿاص في اللؿت الؤهجلحزً

 Favoritismواالإدؿىبُت والخدحز  misuse of authority and powerالؿلؿت والىكىط 

ل الكؿاص في االإشغوع الخمهُضي لإجكانُت  : إصطلاخا الفساد 2- الأمم االإخدضة قهض ؤشاعث بلى حػغٍ

غلى حػغٍل مىخض للكؿاص حػلها جتراحؼ غً  الأمم االإخدضة الإٍاقدت الكؿاص ، ؾحر ؤن غضم الؤجكام

اًلغشىة وبزخلاؽ االإمخلٍاث وبؾخؿلاُ الىظُكت  ل الكؿاص وجبرػ في الؤجكانُت ضىع الكؿاص قهـ  حػغٍ

واالإخاحغة بالىهىص والغشىة في الهؿاع الخاص والؤزغاء الؿحر مشغوع ، وبغانت الؿحر الحؿً للػضالت. ؤما 

ىظمت الػاالإُت التي حػجى بالكؿاص وججتهض الإٍاقدخه والىناًت مىه مىظمت الشكاقُت الضولُت وهي االإ

قخػغف الكؿاص بإهه " الؿلىى الظي ًماعؾه االإؿاولىن في الهؿاع الػام ؤو الهؿاع الخاص ، ؾىاء 

حن بهضف بزغاء ؤهكؿهم ؤو ؤناعبهم بطىعة ؾحر ناهىهُت وطلَ مً زلاُ  اًهىا ؾُاؾُحن ؤو مىظكحن بصاعٍ

 لؿلؿت االإمىىخت لهمؾىء بؾخؿلالهم ل

 الىزيم اللزآن في الفساد-3

كاث زمؿحن مغة ، قإما الكػل قظيغ في زماهُت غشغ  م بمسخلل الخطغٍ حاء الكؿاص في الهغآن الٌغٍ

 22مىغػا ، يهىله حػالى ، " قهل غؿِخم بن جىلُخم ؤن جكؿضوا في الأعع وجهؿػىا ؤعخامٌم " مدمض 

 مغة منها نىله حػالى " والله لا ًدب الكؿاص " البهغة ، ؤما االإطضع قهض حاء في . بخضي غشغة

 ؤهىاع الفساد

 : الفساد طبلا للمجاٌ الذي وشإ فيه )المجاٌ الذي ًىدشز فيه ؤو وشاطه( 1-

 :ٌػخبر هظا االإػُاع مً ؤهم االإػاًحر

: و ًخمثل في مجمل الاهدغاقاث االإالُت، و مسالكت الهىاغض و الأخٍام االإالُت التي جىظم  المالي الفساد -ؤ

ؾحر الػمل االإالي في الضولت و ماؾؿاتها، و مسالكت الخػلُماث الخاضت بإحهؼة الغنابت االإالُت. و جدىىع 

ُل الػملت الىهضًت .... مظاهغ الكؿاص االإالي لدشمل : بي، جؼٍ  ؾؿل الأمىاُ و التهغب الػغٍ
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ت و الىظُكُت ؤو الخىظُمُت، و يظا  الإداري  الفساد -ب : و ًهطض به مجمىغت الاهدغاقاث الؤصاعٍ

 االإسالكاث التي جطضع غً االإىظل الػام ؤزىاء جإصًخه الإهام وظُكخه .

الإغء بلى الاهدؿاؽ في ؾلىيُاجه بطىعة ججػله لا : هى طلَ الكؿاص الظي ًاصي با الفساد الأزلاقي -ث

 ًدٌم غهله

: اؾخؿلاُ الؿلؿت الػامت لخدهُو مٍاؾب زاضت" ؤو هى حؿلُب مطلحت ضاخب السياس ي الفساد -ر

ً، و للكؿاص الؿُاس ي غضة مظاهغ ؤهمها الحٌم الشمىلي للكؿاص، ؾُاب  الهغاع غلى مطالح الآزغٍ

ص الحٍام....، و ًهؿم الكؿاص الؿُاس ي بلى غضة ؤنؿام منها : قؿاص الضًمهغاؾُت، قهضان االإشاعيت، قؿا

ػُت و الخىكُظًت، و الكؿاص الاهخسابي  الهمت، قؿاص الؿلؿت الدشغَ

تها و  الفساد الثلافي -ج : و ًهطض به زغوج ؤي حماغت غً الثىابذ الػامت لضي الأمت، مما ًكٌَ هىٍ

 بعثها الثهافي،

ل لها االإجخمؼ جغبُت الكغص : هى ال الاحخماعي الفساد -ح خلل الظي ًطِب االإاؾؿاث الاحخماغُت التي ؤوً

اًلأؾغة و االإضعؾت و الجامػاث و ماؾؿاث الػمل  و جيشئخه، 

: و هى الاهدغاف الظي ًطِب الهُئاث الهػاثُت، مما ًاصي ؾلى غُاع الحهىم و  الفساد اللضائي -ر

 ؾؿت، و نبىُ الهضاًا و الغشاوي، و شهاصة الؼوعجكش ي الظلم، و مً ابغػ ضىعه : االإدؿىبُت و الىا

: ًخػلو هظا الىىع مً الكؿاص باالإماعؾاث االإىدغقت و الاؾخؿلالُت و الاخخٍاعاث الفساد الاكخصادي -ه

الانخطاصًت و نؿاغاث الأغماُ، التي حؿتهضف جدهُو مىاقؼ انخطاصًت زاضت غلى خؿاب مطلحت 

ػاقت التي حؿهم بها، و جدضر هظه االإماعؾاث هدُجت ؾُاب الغنابت االإجخمؼ بما لا ًدىاؾب مؼ الهُمت االإ

 ؤو هدُجت غػل الػىابـ و الهىاغض الحايمت و االإىظمت للمىار الانخطاصي

. هىا ًمًٌ الخمُحز بحن هىغحن، قؿاص الهؿاع الػام و  الفساد في المىسزطين الأفزاد اهخماء وفم - 2

 الهؿاع الخاص:

: و ٌػخبر هظا الىىع مً الكؿاص اشض غاثها للخىمُت غلى مؿخىي الػالم، و  فساد اللطاع الػام ( ؤ

هى اؾخؿلاُ اليشاؽ الػام زاضت في جؿبُو ؤصواث الؿُاؾاث االإالُت و االإطغقُت، مثل 

بُت لأؾغاع زاضت، خُث ًخىاؾإ  كاث الجمغيُت و الاثخمان االإطغفي و الؤغكاءاث الػغٍ الخػغٍ

ىت الضولت االإىظكىن الػمىمُىن مػا لخدى  لها لخؼٍ ٍل الكىاثض و الغؾىم لأهكؿهم بضلا مً جدىٍ

اًلازخلاؽ و الؿغنت و الغشىة... و ؾحرها  مثلا، بؿغم مسخلكت 

ًخمثل قؿاص الهؿاع الخاص في اؾخؿلاُ هكىطه بكػل ما ًملٌه مً ماُ  : الخاص اللطاع فسادب(

عشاوي مً نبل الهؿاع الخاص مهابل  ًظهغ ؤًػا في شٍل هضاًا و  للخإزحر غلى الؿُاؾاث الحٍىمُت، و

 الػام بغكاءاث و بغاهاث جهضم مً ؾغف الهؿاع



 

 و ًمًٌ الخمُحز بحن هىغحن الفساد: حجم خيث من -3

و هى زبحر في البىَ الضولي غلى هظا الشٍل مً الكؿاص  ؤؾلو صاهُاُ ًىقمان كد : الىبير الفساد -ؤ

بالاؾخدىاط غلى الضولت خُث عبؿه بمً ًضغىن ؤغػاء الهلت الحايمت الظًً ًخلاغبىن بدشٌُل 

ت زاضت، و  الؿُاؾت و ختى بطُاؾت الهىاغض الأؾاؾُت الباػؾت للػبت مً ؤحل جدهُو مىاقؼ حىهغٍ

 شاًل زبثا و اؾخػطاء في الانخطاص الؿُاس ي لإصضلاحاغخبر هظا الىىع مً الكؿاص مً ؤيثر االإ

اًقت ؤشٍاُ الكؿاص الطؿحرة التي حػبر غً ؾلىى شخص ي ؤيثر مما الصغير الفساد -ب : و ٌشحر بلى 

حػبر غً هظام غام باالإىظمت، و ًهىم به غاصة ضؿاع االإىظكحن غبر الازخلاؾاث الطؿحرة و جلهي الغشاوي 

مىظم في ؤؾلب الأخُان، و نض ًٍىن الهضف مىه جِؿحر الؤحغاءاث االإػهضة، و ؾحرها، و ًدؿم بٍىهه ؾحر 

جىقحر الخضماث الغوجُيُت و لًٌ نض ًٍىن ؾببا في حػهُض الؤحغاءاث . و لا ًمًٌ الهىُ بإن الكؿاص 

الطؿحر ؤنل ؤزغا مً الكؿاص الٌبحر، بط نض ًٍىن له ؤزغا بالؿا في جغيُبت االإجخمؼ و غلى الؿبهاث 

حخمؼ ما زاضت و ؤن لآلُاث الكؿاص  ، قػلا غً ضؼ وبت الؿُؿغة غلُه غىضما ًىدشغ في الكهحرة

ت و لا ًمًٌ يشكها في ؤؾلب الأخُان  اًلغشىة جخم بؿغم ؾغٍ

اًن ًخم صازل خضوص البلض ؤو ًخجاوػهامن خيث هطاق الفساد-4  : بطا 

غ غلى ؤؾغاف مدلُحن و ًخم غاصة و هى الكؿاص الظي ًخم صازل خضوص البلض، و ًهخط الفساد المدلي :-ؤ

الخاص بالهؿاع الػام في مػاملت ما، و نض ًٍىن الؿغقان مً الهؿاع الػام،  غىض الخهاء الهؿاع

مؿخلؼماث مً الؿىم االإدلُت بٌمُاث يبحرة، و جؿغح غضصا مً  قالحٍىمت غاصة ما جهىم بشغاء مىاص و

خاص االإدلي، و نض ًخم عشىة بػؼ االإؿئىلحن ال االإشغوغاث للخىكُظ غبر مىانطاث ًخهضم لها الهؿاع

وخضاث الهؿاع الخاص، يما  الحٍىمُحن للحطىُ غلى هظه الطكهاث، مما ًسل بهىاغض االإىاقؿت بحن

اصة الأؾػاع، بؿبب بغاقت نُمت اصة جٍالُل هظه االإشغوغاث، و مً زم ػٍ الغشاوي  ًاصي بلى ػٍ

 اث بغاقُت .االإضقىغت بلى جٍالُل االإشغوع ما ًدمل الضولت هكه

و هى الكؿاص الظي ًخجاوػ خضوص الضولت، و طلَ غىض حػامل الضولت مؼ ؤؾغاف  : الدولي الفساد-ب

زاعحُت خُث جهىم الحٍىماث في الضوُ الىامُت بشغاء مػضاث و مؿخلؼماث و ججهحزاث مً الخاعج، و 

اًث مػُىت صون ؤزغي، مما ًض اًث الأحىبُت نض ًخم صقؼ الغشاوي و الػمىلاث للخػانض مؼ شغ قؼ الشغ

بلى صقؼ غمىلاث يبحرة للحطىُ غلى االإىانطاث الخاعحُت و الامخُاػاث في الضوُ الىامُت، و ًخم طلَ 

         بطكت زاضت في الطكهاث الٌبري االإخػلهت باليشاؽ الاؾخسغاجي و مشغوغاث البيُت الأؾاؾُت

 و ضكهاث الؿلاح ... و ؾحرها

 



 

 ًهؿم بلى الفساد: طزفي بين الػلاكاث طبيػت خيث من-5

: في هظه الحالت ًجبر االإؿتهلَ ؤو ؾالب الخضمت غلى صقؼ الغشىة و بلا جإزغ خطىله  الفساد اللصزي -ؤ

 الخضمت و حػؿلذ

مطالحه، و عبما لا ٌؿخؿُؼ الحطىُ غليها، و في هظه الحالت جٍىن الػلانت بحن االإىظكحن الظًً 

 ًدطلىن غلى الغشىة و

 نت مخىانػت.ؾالب الخضمت غلا

: نض ًٍىن هىاى حػاون بحن ؾغفي الكؿاص، يما في خالت صقؼ مبالـ الإىظكي الجماعى  الفساد الخأمزي -ب

بُت ؤو جسكُػها غما هى  بُت الجمغيُت بضون جهاض ي هظه الػغٍ للؿماح بضزىُ الؿلؼ الخاغػت للػغٍ

 مهغع و ٌػخمض الػاثض مً طلَ غلى الهىة

ؿاعة الحٍىمت و الانخطاص غمىما بًغاص الػغاثب، و مً زمت ههظ الخكاوغُت لؿغفي الػلانت مؼ ز

حؿؿُت الىكهاث الػامت، و ٌػغف هظا الكؿاص بالكؿاص الخأمغي ؤو الؤجكاقي خُث ًخكو ؤؾغاف الكؿاص 

 غلى ججىب الضقؼ للحٍىمت و صقؼ مبلـ ؤنل للمىظل الحٍىمي .

 : هىاى زلازت اهىاع:الفساد خسب درحت الخىظيم-6

اًقت ؤهىاع الكؿاص الطؿحرة و الػغغُت، التي حػبر غً  الػزض ي : الفساد-ؤ و هظا الخػبحر ٌشحر بلى 

غً هظام غام بالإصاعة، و هظا مثل الازخلاؽ، و االإدؿىبُت، و االإداباة،  الؿلىى الصخص ي ؤيثر مما حػبر

 الطؿحرة. ؾغنت الأصواث االإٌخبُت، ؤو بػؼ االإبالـ

الىىع الظي ًىدشغ في الهُئاث و االإىظماث و الؤصاعاث االإسخلكت مً زلاُ : و هى طلَ  الفساد المىظم-ب

بحغاءاث و جغجِباث مؿبهت و مدضصة، حػغف مً زلالها مهضاع الغشىة و آلُت صقػها و يُكُت بجهاء 

االإػاملت، بمػجى ؤن ًضًغ الػمل بغمخه شبٌت مترابؿت للكؿاص، ٌؿخكُض و ٌػخمض ًل غىطغ منها غلى 

 الآزغ .

و ضكهاث  : الفساد الشامل-ث و هى جهب واؾو الىؿام للأمىاُ و االإمخلٍاث الحٍىمُت غً ؾغٍ

ل ممخلٍاث غامت بلى مطالح زاضت بضغىي االإطلحت  وهمُت، ؤو حؿضًض ؤزمان ؾلؼ ضىعٍت، جدىٍ

 ...الػامت، الغشاوي 

 مظاهز الفساد

 ًمًٌ جهؿُمها بلى الأشٍاُ الخالُت:
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ػؿى لصخظ طي ؾُلؿت ؤو مغيؼ مؿاوُ، لٍي ًىاقو غلى ؤمغٍ ؾحر : الزشىة -1 ٌُ الغشىة هي ماُ 

غحش ي غهىبت في الضًً 
ُ
لٍٍّ مً الغاش ي ؤي الظي ًضقؼ االإاُ، ويظلَ االإ

ُ
ناهىوي ؤو ؾحر شغعي، ولٍ

اًن هُىاى ؿمى الغاجش وفي الهاهىن، ويظلَ بن   وؾُـ بُنهما وَُ

 : المدسىبيت -2

ا في االإجخمػاث  ًُّ جكػُل الأناعب ؤو الأضضناء، لا بؿبب يكاءتهم، وبهما بضاقؼ الهغابت، وجظهغ حل

الكهحرة، و ًترجب غً اهدشاعها شؿل الىظاثل الػامت بإشخاص ؾحر ماهلحن مما ًىزغ غلى اهسكاع 

اص  ة الؤهخاج .يكاءة الؤصاعة في جهضًم الخضماث و ػٍ

 المداباة: -3

ًهطض باالإداباة جكػُل حهت غلى ؤزغي بؿحر وحه خو يما في مىذ االإهاولاث والاؾدثماع. و حػخبر االإداباة 

و االإدؿىبُت مً ؤيثر مظاهغ الكؿاص زؿىعة و الأضػب غلاحا ًترجب غنها آزاع ؾلبُت جىػٌـ غلى خُاة. 

 اث غغنُت ٌؿغؽ الػضاء و الحهض في الىكىؽ.يما ؤن الخدحز و االإداباة لؿبهت ما و لاغخباع 

 الىساطت :  -4

حػغف غلى ؤجها ؾلب االإؿاغضة مً شخظ طي هكىط ومغيؼ لضي مً بُضه الهغاع، ؤو االإهضعة مماعؾت 

 الؿلؿت، لخدهُو مطلحت مػُىت بؿغبؿحري خو لصخظ لا ٌؿخؿُؼ جدهُهها بمكغصه

 الابتزاس التزويز -5

و الؤيغاه مً شخظ ؤو ؤشخاص ؤو الابتزاػ هى مداولت الحطىُ غ ت غً ؾغٍ لى مٍاؾب ماصًت ؤو مػىىٍ

 ختى

ٍىن طالَ الؤيغاه بالتهضًض بكضح ؾغ مً ؤؾغاع االإبتز  ماؾؿاث وٍ

ت بؿُت الحطىُ غلى مىاقؼ, ومثاُ طلَ جؼوٍغ  والتزوٍغ ًخػلو بخدغٍل مدخىي الىزاثو الغؾمُت والؤصاعٍ

ا ش االإُلاص مثلا لإصؾخكاصة ؾىاء مً ػٍ اصة لبلىؽ ؾً الػمل مثلا ، والىهطان جاعٍ صجه ؤو ههطاهه ( الؼٍ

 للهغوب مً والػهاب بحجت غضم البلىؽ .

 له. كاهىوي الغير والإهفاق الػام الماٌ نهب -6

اصي بلى جبضًض الثروة  هى  طلَ الاغخضاء الطاصع مً ؤصحاب الىظُكت الػامت غلى مبالـ يبحرة. وٍ

اًث  بُت و الجمغيُت للأشخاص و الشغ الهىمُت و ًخمثل ضىعه في مىذ الترازُظ و الؤغكاءاث الػغٍ

 الؿحر ماهلت ناهىهُا ؤو الؿحر يكاءة ، و بضون وحه خو

 



 الخباطؤ في إهجاس المػاملاث . -7

بن لا مبالاة االإىظل الػمىمي وبؾتهخاعه باالإؿخكُضًً مً زضماجه، مما ًػُؼ خهىنهم، وؾالبا ما ًٍىن 

 الخباؾا بيُت الؤبتزاػ والحطىُ غلى مىاقؼ شخطُت لإصؾغاع في بهجاػ االإػاملاث

           كزاءة في الىكذ جإدًت او والإهصزاف الحضىر  في الػمل ومىاغيد الػمل ؤوكاث إخترام غدم_8

  المسؤوليت جدمل وغدم الخياسل ؤو التراخي ؤو الػمل غن والإمخىاع الشوار سخلباٌاو  الصحف ،

 . المسؤوليت مىاصب في الخػيين في والمداباة الجماعي الػمل غن والخزوج الىظيفت ؤسزار إفشاء   -9

بالإوسجام  االإىظل الظي ًكش ي ؤؾغاع غمله ؤو ؤؾغاع شخطُت مخػلهت بؼملاء الػمل ًػغ بالخإيُض

صازل االإاؾؿاث ، ونض ؤغخبر االإشغع الجؼاثغي بقشاء او مداولت بقشاء الؿغ االإهني يسؿإ ًجب مػانبت 

 مغجٌبه

 : اللاهىهيت الماليت والأخيام واللىائذ اللىاغد مسالفت  -10

جدىُ هى ؤخض االإظاهغ الباعػة للكؿاص الؤصاعي و االإالي الظي ًخػاٌش مػه الؿلىى الؤوؿاوي بلى صعحت 

ت و يىدُجت لظلَ  الكؿاص مً مجغص ؾلىى ًخهبله البػؼ بلى ؾلىى مػخمض و مبرع مً نبل الأيثرً

حؿىص الغؾبت في مسالكت ؤخٍام الهاهىن و الخغوج غً غىابؿه للحطىُ غلى االإىاقؼ الصخطُت التي 

 جسضم مغجٌبُه.

 ؤسباب الفساد الإداري والمالي

 : المىظزين هظز وحهت من الفساد ؤساب 1-

 ؤيض مىظغي وباخثي غلم الؤصاعة والؿلىى الخىظُمي غلى وحىص زلار قئاث خضصث هظه الأؾباب:

 الأولى: الفئت رؤي خسب الإداري  الفساد ؤسباب- ؤ

ظاهغة الكؿاص الؤصاعي هى وحىص قجىة يبحرة بحن الهُم : وحػجي بن ؾبب بغوػ  الحضاريت الأسباب -

ت الؿاثضة في االإجخمؼ وبحن الػمل الغؾمُت االإؿبهت في ؤحهؼة الضولت، لظلَ ؾخٍىن هىاى  الحػاعٍ

 خالاث مسالكت لهُم الػمل الغؾمُت.

اهدشاع الىلاءاث الجؼثُت لكئاث ؾُاؾُت مػُىت ، ويظا غػل   مطضعها السياسيت: الأسباب-

 اث االإجخمؼ االإضوي، غػل جؿبُو الاهظمت، غضم الشكاقُت ..الخماؾؿ
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 : الثاهيت الفئت رؤي خسب الإداري  الفساد ؤسباب  - ب

ت لم جخؿحر غلى الغؾم  هييليت ؤسباب - : حػؼي الأؾباب الهٍُلُت بلى وحىص جىظُم نضًم للأحهؼة الؤصاعٍ

ؾخاع الكؿاص الؤصاعي مً ؤحل  دذ اؾخػماُ ؾغم حػمل ج مً الخؿىع، مما ًضقؼ االإىظكحن بلى 

 الؤحغاءاث االإػهضة والهضًمت. ججاوػ 

 : بن الكؿاص الؤصاعي ًدضر هدُجت لاجهُاع الىظام الهُمي والأزلاقي للكغص ؤو الجامػت . كيميت ؤسباب -

: يػضم غضم الػضالت في جىػَؼ الثروة في االإجخمؼ والظي مً شإهه ؤن ًىلض قئاث  اكخصادًت ؤسباب -

 زغاء يبحر و ؤزغي مدغومت.طاث 

 ؤسباب الفساد الإداري خسب رؤي الفئت الثالثت - ث

و الىعازت  : حػخمض غلى ؤن ؤسباب باًىلىحيت وفشيىلىحيت - مً ضكاث ؤزغث  ما ايدؿبه الكغص غً ؾغٍ

 ؾلىيُاجه وجطغقاجه؛

 جيشإ هدُجت للخإزحراث البُئُت والاحخماغُت. : وهي  ؤسباب احخماغيت -

 : وهي جظهغ هدُجت لخكاغل االإجمىغخحن الؿابهخحن مً الأؾباب. زهبتؤسباب م -

 للفساد الػامت الأسباب 2-

قلا االإاؾؿاث الىناثُت نضعث غلى الىناًت مً  والزكابيت واللضائيت: الىكائيت المؤسساث ضػف -ؤ

ُت نامذ الكؿاص، ولا االإاؾؿاث الغنابُت نامذ ايدشكذ الكؿاص نبل بؾخكداله ولا االإاؾؿاث الهػاث

 بمػانبت االإكؿضًً.

: ٌػجي ؤن نغاع االإىظل ؤزىاء نُامه بإغماله ًدضر قُه حػاعع بحن مطلحت تهمه  المصالح جضارب-ب

 هى ؤو تهم ؤخض مػاعقه.

ت )بؿبب غػل الهضعة الشغاثُت ؤو  االإىظل : السزيؼ للزبذ السعي -ث الظي لا ًهىؼ بإحغجه الشهغٍ

اصة الالتزاماث الػاثلُت( ، نض ؼ. ػٍ  جسلو لضًه عؾبت في الغب الؿغَ

: غضم نُام هظه االإاؾؿاث بالضوع  والمساحد والإغلام الخػليمت بالمؤسساث الخىغيت دور  ضػف-ر

االإىىؽ بها في الخدظًغ مً مساؾغ الكؿاص غلى الكغص والأؾغة واالإجخمؼ مً ًل الىىاحي الانخطاصًت ، 

بمساؾغه واالإؿاهمت في مٍاقدخه هى ؾبب مً ؤؾباب الاحخماغُت ، الؿُاؾُت ... بلخ ، وجىغُت الأقغاص 

 الكؿاص غمىما والكؿاص االإالي والؤصاعي غلى وحه الخطىص



: يما ًهاُ"ًجب ؤن جٍىن للهاهىن ؤؾىان " وبلا ما الكاثضة مً  صارم بشيل اللاهىن  جطبيم غدم -ج

ٍىن عاصع ؤمام ؾً نىاهحن لا جؿبو ، ؤو بطا ؾبهذ جؿبو غلى البػؼ صون الآزغ ، ًل طلَ لا ً

. ً  الكاؾضًً مما ٌؿبب قؿاص ؤشخاص آزغٍ

 آزار الفساد الإداري والمالي

 هىاى غضة آزاع للكؿاص الؤصاعي ًمًٌ غغغها غلى الىدى الخالي :

 . الاحخماغيت الىىاحي من والمالي الإداري  الفساد ؤزز 1-

غىضما ًلاخظ ؤقغاص االإجخمؼ ؤن الأقغاص الكاؾضًً ٌػِشىن في وغؼ ؤقػل مً طوي الؿلىى االإؿخهُم . ؤ

قةن طلَ ٌشٍل صاقػا للؿلىى الكاؾض و ٌػؿي اهؿباغا بإن للكؿاص مغصوص ٌؿخدو االإساؾغة . و نض 

م و اهتزاػ مػاًحر االإجخمؼ قُهبل الؿلىى الكاؾض غلى اهه ؾلىى ؾحر مشحن ًطل الأمغ بلى بغػاف الهُ

 ولا مؿدىٌغ .

غضم جدهُو الػضالت الاحخماغُت. خُث ًخدمل طوو الضزىُ البؿُؿت وؿبُا غبء الػغاثب بِىما . ب

 ًخمًٌ صاقػىا الغشىة مً التهغب مً صقؼ االإبالـ االإكغوغت غليهم.

الإؿاؽ بالأمً و الصحت الػامت: قالغشاوي التي جضقؼ بلى الجهاث االإؿئىلت ًاصي الكؿاص الؤصاعي بلى ا. ث

غً الخكخِش غلى الشغوؽ الصحُت جضقؼ للخؿاض ي هظاقت االإؿاغم، االإؿدشكُاث، و ؤهظمت الخسلظ 

ب  مً الىكاًاث الػاعة بالبِئت. هظا بالإغاقت بلى الدؿاهل في جؿبُو ؤهظمت االإغوع و حؿهُل تهغٍ

اصة مػضُ الجغاثم البػاجؼ الكاؾضة ب االإسضعاث و بالخالي ػٍ  بلى صازل البلاص و عبما ختى تهغٍ

ًاصي الكؿاص الؤصاعي بلى جهلُل الؤهكام غلى مشغوغاث البيُت الأؾاؾُت و جىقحر الخضماث الصحُت و . ر

الخػلُمُت و طلَ هدُجت لاهسكاع بًغاصاث الضولت مما ًدمل االإىاؾىحن هكهاث بغاقُت للحطىُ غلى 

 ماث صحُت و حػلُمُت مىاؾبت .زض

ًترجب غً قغع الػهىبت غلى الكاؾضًً بالحبـ ؤو الكطل مً الػمل الػضًض مً االإشاًل . ج

 بغغاًت الأؾغة و الاحخماغُت االإخػلهت 

 جغبُت الأبىاء

 الاكخصادًت الخىميت غلى والمالي الإداري  الفساد جإزير 2-

صي مىسكؼ لأجها هكظث اؾخجابت لػلاناث الكؿاص ؤو يثحر مً االإشغوغاث حػخبر طاث مغصوص انخطا. ؤ

 لأجها جكخذ مجالا ؤوؾؼ للٌؿب الؿحر مشغوع غبر الػمىلاث و الغشاوي .
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ًاصي الكؿاص الؤصاعي بلى اعجكاع الأؾػاع طلَ لأن الغشاوي و الػمىلاث جمثل مً وحهت هظغ الجهاث . ب

ه الغشاوي و الػمىلاث بلى جٍلكت الؿلؼ و االإهضمت لها هىغا مً الخٍلكت و بهظا ًخم بغاقت نُمت هظ

 الخضماث التي جهضمها هظه الجهاث و بالخالي بلى ؤؾػاعها بدُث ًخدملها االإؿتهلَ في جهاًت الأمغ .

ًاصي الكؿاص الؤصاعي بلى جبضًض و اؾخجزاف ؤمىاُ الضولت هدُجت جهضًم الغشاوي و الػمىلاث الإىظكي . ث

حن ًدطلىن غلى نُمت الأشُاء و الػهىص و االإمخلٍاث الحٍىمُت الحٍىمت ، قةن الػملاء و االإهاول

 االإؿغوخت للػؿاء و االإؼاص و االإىانطت بإؾػاع انل مما هي غلُه

اًلانتراع الضازلي و . ر ًاصي اهسكاع الؤًغاصاث بلى ؾعي الضولت لخؿؿُت هكهاتها غبر وؾاثل ؤزغي 

لت ناصمت.الخاعجي مما ًترى ؤزغه غلى الانخطاص لكتراث جمخض لؿى  ىاث يؿىٍ

 . والاسخلزار السياس ي الىظام غلى والمالي الإداري  الفساد جإزير-3

بن الكؿاص ًسلو قجىة بحن االإىاؾىحن و الحٍىمت مما ًضقػهم بلى مؿاهضة الهىي االإػاعغت لإصؾاخت . ؤ

 بالحٍىمت الهاثمت بؿبب الاؾدُاء مً الكؿاص االإىدشغ صازل ؤحهؼة الحٍىمت .

اص الؤصاعي في الخهلُل مً شغغُت الىظام الؿُاس ي في هظغ االإىاؾىحن و غضم الثهت في ٌؿاهم الكؿ. ب

الحٍىمت ، خُث ًضعى االإىاؾىىن ؤن االإىظكحن مجغص غىاضغ مخىعؾت في الكؿاص و لا ٌػىيها ؾىي 

 جدهُو مطالحها الخاضت

 مداربت الفساد من طزف الهيئأث والمىظماث الدوليت والمدليت

الشكاف )الؿتر الهلُل( ؤوشإث  الشكاقُت حػجي ظهىع ما وعاء الش ئ :مىظمت الشفافيت الدوليت -1

غلى ًض يباع مً مؿاولحن ؾابهحن في البىَ ، مهغها بغلحن في  1993مىظمت الشكاقُت الضولُت في ؾىت 

ؤالإاهُا، وشػاعها هى "الؤجداص الػالمي غض الكؿاص"، و هي حػخبر مً ؤهم االإىظماث ؾحر الحٍىمُت وشاؾا 

 و قػالُت في مجاُ مٍاقدت الكؿاص

حػمل مىظمت الشكاقُت الضولُت غلى جدبؼ و عضض الخؿحراث التي جدضر في ًل صولت في مجاُ  :ؤهدافها-ؤ

  : مٍاقدت الكؿاص، ًمًٌ جلخُظ ؤهضاقها قُما ًلي

بزترام حضاع الطمذ الظي ًدُـ بهػاًا الكؿاص في الضوُ ، التي ًخىعؽ في ؤؾلبها يباع الؿُاؾُحن 

حن مما ًجػل الهػاًا حض خؿاؾت   . والػؿٌغٍ

 .اًجاص مىار مبجي غلى الخػاون والشكاقُت في مٍاقدت الكؿاص

اصة الىعي لضي الغؤي الػام بخكش ي ظاهغة الكؿاص وما هخج غنها مً ؤغغاع جاصي بلى جإزغ الخىمُت  . ػٍ

 مداولت بصعاى وانؼ الكؿاص غلى االإؿخىي الػالمي واالإدلي
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غ الغؤي الػام االإدلي والػالمي لكذ بهدباه الصحاقت ووؾاثل الؤغلام لهػاًا الكؿاص مً ؤح ل جىىٍ

 .. بمساؾغ الكؿاص

 االإهىُت االإدترمت في هظا االإجاُ

 : جهىم االإىظمت بةضضاع زلار ماشغاث خىُ الكؿاص :مؤشزاتها-ب

، نىم  1995بضءا مً  (C PI : Corruption Perceptions Index) مؤشز مدرواث)جصىراث( الفساد

ت مضي ملاخظت وحىص الكؿاص في االإىظكحن والؿُاؾُحن. حػغف بترجِب الضوُ خىُ الػالم خؿب صعح

خىلى االإىٔشغ جطيُل  االإىظمت الكؿاص باهه بؾاءة اؾخؿلاُ الؿلؿت مً احل االإطلحت الصخطُت. وٍ

اًث اهدشاع الكؿاص في نؿاغها الػام اؾدىاصا إلى اعاء الخبراء واالإؿىٔولحن في  181 بلضا وإنلُما وقها الإضع

ههؿت، خُث جمثل الىهؿت الطكغ البلضان  111و 1وطلَ خؿب مهُاؽ ًتراوح بحن مجاُ الأغماُ، 

نض خههذ هُىػٍلىضا  2117البلضان ايثر هؼاهت )في ؾىت  111ايثر قؿاصا في خحن جمثل الىهؿت 

غلى الضعحاث، خُث خطلخا غلى صعحتي 
ٔ
زغي،خطلذ  88و 89والضهماعى ا

ٔ
ههؿت جباغا. ومً حهت ا

صوى الضعحاث وهي ؾىعٍا وحىىب الؿىصان 
ٔ
 جباغا( ؛ 9و 12و 14والطىماُ غلى ا

، ًغيؼ هظا االإاشغ غلى مضي مُل  1999ابخضاء مً  (BPI : Bribe Payers index) مؤشز دفؼ الزشىة

اًث في الضوُ بلى صقؼ الغشىة ؛   الشغ

لم ، خُث ًجمؼ الخبراء مً حمُؼ ؤهداء الػا 2111، وشغ لأوُ مغة غام الخلزيز الفساد الػالمي

الإىانشت الكؿاص وجدلُله في نؿاع مػحن، و ًغيؼ ًل غام غلى الكؿاص في نؿاع مػحن مً الهؿاغاث 

ت في مسخلل صوُ الػالم  . الحُىٍ

البىَ الضولي هى ؤخض  بزهامج البىً الدولي لمساغدة الدوٌ الىاميت في مداربت الفساد الإداري  -2

اًلاث االإخسططت في الأمم االإخدضة التي حػجى ب الخىمُت. ونض بضؤ وشاؾه باالإؿاغضة في بغماع ؤوعوبا الى

بضعاؾاث غً الحىيمت )الحٍامت ؤو  1996بػض الحغب الػاالإُت الثاهُت، ًهىم البىَ الضولي مىظ غام 

وحػجي "وحىص ؤهظمت جدٌم الػلاناث بحن الأؾغاف الأؾاؾُت في الشغيت  (governance) (الحايمُت

خىكُظًت االإؿاهمحن، بلخ، بهضف جدهُو الشكاقُت والػضالت ومٍاقدت :ؤغػاء مجلـ الؤصاعة، الؤصاعة ال

صولت جخػمً  211الكؿاص، ومىذ خو مؿاءلت بصاعة الشغيت لحماًت االإؿاهمحن"( حؿؿي ؤيثر مً 

  : بؾتراجُجُخه في مٍاقدت الكؿاص ؤعبػت مداوع هي

اًقت ؤشٍاُ الاخخُاُ و الكؿاص في االإشغوغاث االإمىلت مً ؾغقه ؛   مىؼ 

  جهضًم الػىن للضوُ الىامُت التي حػتزم مٍاقدت الكؿاص ) بغامج مخكاوجت جبػا لظغوف ًل صولت( ؛

اغخباع مٍاقدت الكؿاص شغؽ ؤؾاس ي لخهضًم زضماجه في مجالاث عؾم اؾتراجُجُاث االإؿاغضة، و 

  جدضًض شغوؽ الانتراع، الخ؛



 جهضًم الػىن و الضغم للجهىص الضولُت الإداعبت الكؿاص

 طزق غلاج وسبل مداربت ظاهزة الفساد

 ؤهم الىؾاثل االإمًٌ بؾخؿلالها في الىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه ما ًلي:

ت الىاػع الضًجي لضي االإىاؾً، مما ًجػله ٌ الدًني الجاهب -1  ؿاهم في مٍاقدت الكؿاص .: مً زلاُ جهىٍ

: جدؿِـ ًل ؤؾُاف االإجخمؼ ؤن مداعبت الكاؾض والىناًت مىه مؿاولُت الجمُؼ  الخىغىي  الجاهب -2

ت واالإجخمؼ االإضوي و ؤحهؼة الؤغلام اصة الىعي مً زلاُ االإاؾؿاث التربىٍ  ػٍ

االإؿاولحن :بًجاص هظام ناثم ؤؾـ ؾلُمت، بما ًػمً الخىاؾم والثهت بحن  السياس ي الجاهب -3

 والشػىب

: جىقحر مىاضب الشؿل والخىػَؼ الػاصُ للثروة مً شإهه ؤن ًهط ي غلى ًل الاكخصادي الجاهب -4

 الآقاث الؤحخماغُت االإغجبؿت بالكهغ وبالخالي االإؿاهمت في الخهلُل مً الكؿاص .

الػؿىؽ : اؾخهلالُت الجهاػ الهػاجي وان ًماعؽ صوعة بمػؼُ غً واللضائي الدشزيعي الجاهب -5

ؿبو الهىاهحن االإخطلت بالكؿاص بٍل ضغامت  وٍ

و جكػُل صوع الغنابت الضازلُت والخاعحُت ، الغنابت الهبلُت والبػضًت غلى  : الجاهب الزكابي غً ؾغٍ

 . ؤغماُ االإىظكحن

 

 

 دةاهخهى بالخىفيم _ ؤ.د/زالدي مسػى                                                                  
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