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Réunion Evénement

ID de riéunion
Se joindre avec un nom de salle de réunion

OPPO A31

En cliquant sur "Rejoindre”, vous acceptez nos
Conditions d'utilisation et notre Déclaration de
confidentialité

Participer

Sivous avez regu un lien d'invitation, appuyez sur le lien
pour participer a la réunion

Bienvenue

Prise en main de votre compte

OPTIONS POUR REJOINDRE

Ne pas se connecter au son

Rejoindre une réunion p i
Arréter ma vidéo

S'inscrire

Connexion




Jladll @J‘Jg‘ Juai) &) g : 05 e&) d_palaall




Jladll ngd'gﬂ Juai) &) g : 05 e&) d_palaall




Jaall o 1Y) Juai) @l g 1 05 3§J d_palaall







Jladll 5 1Y) Juai¥) & lgw 1 05 f‘éJ d_palaall

-

5 lgall iy 23

L~

/

Sl lge oy 23

s Y Jlaty
=

~
) @L&AJ\J&\‘}ML’M?JMLQAAJA

csﬁ“-‘-‘Js-'J“\-'M‘J‘M’-'US-‘-‘ﬂ:“u“ .
La (ilge uaJMUc_\lSIAA\d.UkuS‘-c ?.\a.ud\
Lgdinada g Balall £ o3 CBIAL) Calidy dalaty

Lgalal (pa dagd) 9 Lailad g

Y Abaall SLal) B aaliud ) (A o

Lalaa 4 gdd o AU il cila glaa
@u\gﬁ\g@\‘\.ﬂ\g\hﬂ\u\w
JA‘U‘MuM J&\J\ pda Jali JM.\\
umﬁhaj\odhu.\céjh J.QAOJJJ.\J

Aag



Gla glaa



Jaall o 1Y) Juai) @l g 1 05 f‘éJ d_palaall

Chaadll
§

| kg &\33\ t':";ju\-g \

,;,)\e-a.:\ ol



Jaall o 1Y) Juai) @l g 1 05 ?éJ d_palaall

u\M\%\yMJ@AJMUthUMJA\
4 giSal) Cilagladll g

LAJWJA‘,AU.\.\AM\ UJQJAM\ADLHA
#1209 Sl cya ‘\-uw-m

A g g A joy (rall ) gua gl B lga (g
CeSe La Bale \Jmuagmjé\sﬂ;)m‘gﬁuﬂu
@MQYM\JMJMJ\JMJASMJ

&Myuu;o\JMJJASA.\ &yu&.\u\g das.\.u.db
um&\JAJhMJWyA\JA\MMJSUJM\




Jaall o 1Y) Juai) @l g 1 05 ?éJ d_palaall

Y Jlai¥) & Hlea a3 4

:\ﬁﬁbc}ubﬂ\
) B

.

OSSOl o
dadl g Sl
cuiad g da ggda g

p

Badea dal aladiu
%

JA iy 22y o)
L T B
alelaa) ) gliag
Al gy




UA dbw'g‘ o\
M.\Jd.t G“J‘
u‘ daaiia
Jladl) Juasy)
OB ) dalg
g8y

- J

_alsal) c,\ﬁ)ﬂ‘




s I apadl) 1 06 a8y 5 pualaall

SN adl) Jaslguag hagpd J o bl

46




s ) #Jﬂ‘:OGeéJsﬂu‘

G pual) dailgdag dagpd J g bl

EIN) b Gals dngs JlesiVly Lager (51 LD 3 ciny
J< 48 )ll Aileally AUl Jilugll Ao dsagardl ciliowsgallg
O Jsdll (S dileg 4igilly draidaiing adlae lylie clldg ol
sra Ladig b)) Loy Lgaka li) Alladg 4 ganl) 5))0Y) delas
e Cash ot (rag Ll B aall Gagailly 3l 4l 4adla
N primcas ik (S A3y 35gMly DUyl syl a3

Tleeloily Ledillag oaleg 4o)laY) dadsll ol




s ) J:[)Aﬁ‘:OGeéJsJA.AM‘

GIN) ol Jaslgag dagpd J s Clsmibud

S Daoaill iy et Y] alladll
15N adll aggda
it el Ay i oy g QUSH a5 oS (gh 1 D pad ) e ) 14ad 1dad

Al
M@)ﬂ\ ;%Jjﬁﬂ\c\ﬂéﬁk)giJﬁw@Awﬁ)ﬂb
Sl

BJ\J?\LAJJ;E&“\@UJS\&}_AMA_M@”J:JU&JJ6‘\_1\355\35'-\_&.\‘}“@4’3
(s AY) A Y Alladl (e la i Juail dlus oS Lelaxtin 5 (g il ga ddau 5
L Dhsadl Cargdl 1 J s sl 4pr dalisall Lgilleny alall SIS

o saaill 5 3L 5 Bl jall Calide 4US 5l oLl aglac g 5V Ly yaills
daph (e 42l Glaiial Cuadid 4 gad Gliial ey fa 345 4 l0Y)
1A 5 40 Hlay) b giall g ilas 6l Calig ol 5 1) dse 68 (a5 g IV Ll
ae) sl 4d yra i€y o jaill 8 ccpa LAl calelaiall 5 0alY) s CcilEdie
A jlaally W1 Sl Y 3 50l o3 4Kl )

e shia s Bl () sanae s JSG ld dadiall 335l Calisg g Oyl






s I apadl) 1 06 a8y 5 pualaall

SN adl) Jaslguag hagpd J o bl




s I Al 1 06 ab 5 alaall

GIN) ol Jaslgag dagpd J s Clsmibud

By 0SB el ) Jglan ol s e o S Jils ) 4pa y Jila ) S (A canliS 585 38 Al all
G oo pilie Aialae cagila TallSa 4y il () o

Lgalaid ¥ laa aan g Lelbaniad daad |_las 4y lal 4 g aa) Ao )l Jici o

A i pemid (Biin 5 11 el i e s Ll oy A i 5 2 3 1T i 5
O RN Cleaially gh 318y oaddiiar JeY) (3lad o) pas calad¥)

4 )Y il sl

. s Ll ) laa) Ailae ) il slaa gl Ll 2 A8 Gl 2 Y (@6l (e lade 3 )aY) Jerdins
B8l Jull e 5 sl s 8l (3 e sl 31 020 Jiali

5 sS2al) B 1) Liany o) aal Can s (31 5 Lgmnan Ao Al o) () Sland) 138 83 )LEY) s
ARk o) L) e 85 5 0Y) slin 8 oS dsarl 3 pa Y o3a a5 Gl

(Aot g Apauliiilly 4 51 0Y) a guail)

138 5 (el e Laall) sl (055l (538 )y sinaal) e s gaall 3_1aY) Lol o sis

IS &l i a3l e o igall s S alall el <l ) (5 oY) alall 3 dse sand) Cilosas 3l
(o) 595 i) 58l A sl Agmy ) e laiall Ul & 40045 ) dpealal (ya gac

il 53 50 gl AASAY g il g i) i il Gl el e T g 3 I3 L il
e s 5 Aganlatill g Agmy il [ geail) agh a5 () Ll 4y il (i gecail) 228 g g Ay jlanall
g sl S35 uliliall g ppndil m gl (il 5 e iy a2 Cadlal 5 ¢35k



s I Al 1 06 ab 5 alaall

GIN) ol Jaslgag dagpd J s Clsmibud

adlaai g g Y1 adl) dpari saql ) cullaall

Ad)af g 5 1Y) adl) Asar

ot LS gl il dpaal o

il gleall Ji 8 4] g aa ¥ 5V JuaiV) Al

b A sl 5 il 5 Apams iy iy 4pale () 55 An ghaall Jii g JuasiD dlpes s (6 1Y) Jendl ol
&b sl Lraa V) Ll (IS Sl cale (S Ay oY) Bl pall 00 s 0 Cildia LIS a5 alasiny)
a0 o Al o) 4 gae dswe o) Adlail AS HE il ¢f g A HlaY) debaiall JA)a da el J
G aaiill e Gaiay pladl 8 Lgie sliaiud Yy s la¥) Lliadll cume yiad gd cAliie
:\.c).u.d\ il Q\A}LLAM Jas °,}€A.‘,5 Lﬂ.u_g Q=3 g dﬁL@J\ @)S).!Sﬂ\ J}Lﬂ\ (‘a.é‘)j (de o u\s Laga
CsSE ) oS Y ST aleSa g oacbioe Jailu g 88 Ll W) e il g GuSh g Sl g Catl IS ALl
& Lheld aae Lgaal saae &l jlie W &y jlaY) Bl yall g s la¥) st Jaall 238 Y1 s
o sosiall el Ay iy o) 8 L) g ol Ledaia 4ilSal aae 13S culEY) AV
A layl el )

skl Jas Bala

Oe allaly 5 lacall CalaaV) st 6 delaill g dlladll s s 4y HlaY) dadaiall aall )
o jlre CliS) 4t eV callay G aall (g 5laY) el ae ) 8 8 LeSaia g Labe (4585 () ol all
51 alall Jaall ol il g an 5 JaST e 4t gllaall Jaslly sl Jal (e 48] jia & jlgas
Aoyl Al Hll 53 sl Balall B (e (355 50 5 (sl Al JS



s ) #Jﬂ‘:OGngsJA.AM‘

G pual) dailgdag dagpd J g bl

L) g ayal)

Akl 50l Ll o) sa 3laYl 8 (o) Jlall 4l i€ 4y oY) Aol yall e L S
W iy ald (g i g Jadat g cla 4 y)a) Aaslaa gl La (51 Jae il 8 1Y iy
Aalall die 4 Gladyg 22y Jals aa jaS (5 sinall a5 Weliaal

OsSas pady Uadl e (o Lol g 4o gall ad gi ()5S0 ol g pusall Jadad iy o
Slal e e il 5 Al i Lia

Jue¥ls claay¥) g, cuwlSadly Gsiall hiad (sladl Ll by L) LS
3V g ) Ao lad galal

A Y1 Sl S G L) It G Lo e 835 5oaY) il gl
il g Jghaill g Jlantioa¥) alens 55 yaall (3305 5l alisa

i shas 2ny (i g gl 3 L) sl g Lgalatiil (S il g 481K 4L L3l LS
du.)gﬂ\ Y cé\.nla.mjé\.l_-ajm Lﬁ,)by‘ Jazll DJS\..JMLAA eiial g Ledads pa
Yl Gdaty el 8 ST ANed 335 8 ) e K o 5 Aadaiall



I Al 1 07 ad 5 alaall

Jo ) Aidigh daale

Ay )y ARA o1 Aala oY) llaall

A )Y 485 g1 o seda

ik LaS 4y laY) AR o) s

el o JOA (e B I0Y1 La o yats o o8 Al G e el e 3 ke (& 4 )laY) 445 )
Slleally o 685 i @by g AV & HlaY) iaall (e b s Jual) Al oS Lellaninly o 58
Lo 2l el (sl ) J s sl ags Ao siiall 4 Y

Aglal € 1) alall (38 el anly ol Lads <ilS 13) a8 gall anly sy jad o dpens ) A g o
Laplaii 5} L2 58 Lely g5 a5 4 jla) g W jaa dpens 5 Apallad Oilas ) (31 )5l 52
Agall o3¢

e (s sind s dpaldai g 4 ilE A8 Hlay La laa) ot 31 5Y) e Ao sanae o) Ol o
S A8 e (eSS 28 A )y e e aaii ARl sda Gl LaS cBaraa il slea g Cililans
Lo chon 2l o585 a5 laY) il e o paill Slal iiad g cale (38 50 ) Ailaa

A Sl il pally i) 35l 5 sl Juaely Cilaga e (5 giad ) 35S o




@J‘dg‘#ﬂ‘:o7e§JsﬂM‘

2\:1)\4‘1‘ :\.39333\ :\,.\ALA

40y (Gl £ il 2 A Gallaall

4 )y G £ 6

EALSIEIEN

ila ghadlal

Aady 5l o) Albaall e b hual n ady QLS ay g ) gaa o) S Jiat g cdad Jadll (e LS o
Aclball gae J8 i€ Al G Gad Wl g ) ady S (g AT dilan Cagjag Ladlll f (5 A
Aol i )Y

Al e Blaal Gaad i Leh o3 iy (LghliS 5 Ll o3 Al Cile g gall 5 (gl aen e 55
e Ayl Lge ) il Catiday de galaall 3N o (g sminti LaS la i Chagy Leigati (555 Y g
Sl e Leiaal ddalall Gl JE8 Y g celld e g Ll g anal all 5 ¢yl ol 5 Cilaalaal)
LW

(oS i )Y

8 S0l s g i) il gl 08l g (e leband o5 (A S 5a M) (e e sane e Bl 5a
e B Lgio) il A 15585 iy ) o sl o sy L g g I il shell Al
0335 S8 IS JPin) Jasi Gl gl aad Al A8 ) 5l 35l e alias 4y o ASTY) Gl
geonail) A8 g (DY) 8 Aleall g de puall ¢ ) e g sl 138 Gl jaaa (pe A ald Jead
s Ll Sl Gl a1 4l Cany @l g SIS Clagia) e ghaﬂue)ﬁuSdauﬂ\}d.\w\j
albai dga gare Jh 8de yull leany aati ¥ LS Y Lillal jaiaie Wiy gen (3305l 028 o gie
Ao UYL ) ga sy s o




I Al 1 07 ad 5 alaall

:\:UHY‘ :\.39333‘ Z\,\ALA

Gy by asaill dallae lils ¢ g YN 2 dabiall Gal BY1 A SIY) GG £ 5l (e
Crae S gl Ll e il slaa (panal

GSUalEll awa

Al (530 1)

danssall 8 e Waldic) &5 Al Akl ol caulla) ol Jaladdl Jie s sally Jasi 5 3l cdlad) o
Cild S 5 bl el o 5 Apadaiill (@30 1 gl U8 GO o2 (g gindy Leditda 55 Lgill g paa (gudail
. Aol M A e datil) eilndng ol o Alall o Sla ) g (Al 3aal

Llall Aali) Gl gise oo 5 paball Ol juudill g gl g¥1 5 Cileaa sill 5 i€l Jad g AaSIall 3306 )
ol <l SAall s echlalatll 5 canalaill 5 il sl 5 o5 shnall xd ) Gl gsasally Aalal) Bl el il
dagi yall dualal) o al ol ils sall il 505 cdead) Ol jlue aaa3 e a5 S Aalaiiall <l jlaa)
a5 Jarll eled (3 la

ji ialall J,)J&ﬂ\j 43)4.435.«5‘ Jﬁ)\sﬂ\ ji Lf_),ﬁj\ edﬁ\j ‘2\_3}\“5\ }J\Aﬂ\ d.«ﬁj &yu:)[\ éﬁuj
A o) 2 5l g el paligall g lelaia¥) S g o Laiul) Gilda iS5 ol jlasy)

bl g3 )

Jaad) 3a3le a3 Aol il daddl) g ol oY) Calalaadl g Calel ol g Aadai¥l adatl doal ol S sl A
i Gl Bl A ay) el f by sl fldde ARG Jadiy Aadial) Jlac Y1 5l
A sl



I Al 1 07 ad 5 alaall

:\:UHY‘ :\.39333‘ Z\,\ALA

«Eulll) allaal)

4y A5 o) cails g

D e laiay) e clVaY) o il gl cuaal) )8 sle sl 8 paddd il S pall aaas
Gl ) e da g (A ne 48 0 El el S pell dasd Ay la) <l ) A el AlELY) J g8
5JaYL ClEdlal) adad A3l ol (5 AT 5 50 A Jeadl bl ) dipe A o 8 S ) 4 Hlay) oLl
Az 3aa) Jerdl ClEDay 3 gen Joan 5l Jles S

e s Z oA S Y e o) g 280 sa el 3 sealall ¢ pal) dudalia gl a4y gild 3]
Lo 485 53 Lgiald) 5 Lgallias 2asill (e oajla 28 eledinly 3 )0 ey 3l 5 sledin) 4de daY)
La A ) L i) dga il el pand A pla) A8 5 a chlatiiaall g (G5 A ) g gl Al g
G0 1) Aalaal) Agall S5 A5 020 338 Camy i g (e (355 ol e Uil o5 ia
A g Ll clelall 5HaY1 Slacal Jie DoY) Lo dadivaa) dgally Loie Canglls 55l oda &) il 5
el gy IS (g 0 iy 0l 15085 il gall @l o ) e )8 aeedlely a8 s dpdle)
Adna & gaia gas dalad Lo 3 8] Al pe 3 oY) As 6 Ladie S

(peilS gl lam o a8 g (Jlaad) a5 el yha (e a6l mlia 3 S35 l0Y) laial Jie 14 il
AT ) e e Jlead) LS S e



A 1Y) Jila ) 1 08 ad ) 3 palaall

2287 doaw y 4adi g Ll e 4yl Al Hll (o e
dihic dagie 5 dipme Abad s Leadi ji g
allaall daizal
3l 5l e lisladl 8 L sl el
s A




A 1Y) Jila ) 1 08 ad ) 3 palaall

ad

bac Lall Al )

eyl A oY1 ALl
S s ath ) (e dga gl
G.’m\

Aoy Al o) g

PN N

2 3) gl Ayl

Ayl A jla¥) Al
S o) e Aga gal)
4lda 5l (5 s

adel) AL )

S shse L ) (e Aga sall

Glc\ L._S_)\‘j\




A 1Y) Jila ) 1 08 ad ) 3 palaall

&l e 5 Al ) Aala
Al

PR PERRE "

d.a\.\;ﬂ\j Q_MALJ\ Qac 'A




‘
¢ ‘A—d
SJ.ua

J

d H\;ﬂ

O'J

| Al )
%J\Jy




alad) 73 galll) 4y j)ay) Jila )11 2 08 ad ) 3 ualaall

-
1

L en—téte(ihasl) dsadl) ddsiiandl by piall 4y sganl)

Timbre | adal)ilopad a1 )

el Sleadt

Le lieuw et La date - Labe Ty a5, 00

Expediteur sl i

P : . ) N 3
Destinataire  fasdl Jupall 4

DOhjet :Eju.:a‘_’.q."-

ses . i
La reférence It el

Pigdces Joints $2GE .l

:-'u\l_yﬁl a_lnl.ua
theadilall
:E-_-;JSJJ.-L'I J#
FUCELT

s padl I

_-_-;_;I.'I‘fl asall "..._‘:!E,.!:':" .--Jﬂ'-_g ,a.l...‘:!'- :I‘E'F':"'I s .




(Sl ) Jsaa) 4yl Jibu dl 1 08 ad ) 5 pcalaall




(Sl ) Jsan) Ay Jil )ll 1 08 ad) 5 _pialaall

Sy Jsaa Cay g

Aol dady g Ju)ll aldS) cale 5l Jla)Y) Jsaa
By Gl 48 Jaaus dpa A 5 laldan

G A e G A 4l Aga e Al Hlall Cilalall
Ll s yall dgadl 330 5l 028 Jlu ¥V J g2 (38 505



(Sl ) Jsaa) 4yl Jibu dl 1 08 ad ) 5 pcalaall

) dnded! SlacsaadlB,0s] 6 a511

QL&JY‘ Q}L C'_a\..\jSA ww»w'«aw
g0 5 A3
S50 ANy (B3 R A Ay ppia

X



(Sl o) 4yt Jilu ) : 08 ad, b palaall

A g pmnal) (0 £licY)
BYS-EURE
2yl

} oieall g e i)
sl Qo 5 Gyl

bb

| ) &\_:.m Lﬁd&ﬁ
d.tujl\ ol«l

G Jypay Gl

AP




A 1Y) Jilu )l 1 08 ady 3 ycalaall

sle a9 5 g Al

ool Jad) 5l caal 5 28l ) uaall Can sian s Y Al YL dadi py slediad)  Cpee i 8 o) Y1 @) a0 ) Caags B ge Al

sle AN
paizt) 5 ¢ Alnvitation
(b5 ) (Summon/Convocation)
Adad ) pmal il 4 (g e Hpmally el 4 s
Ul e o3 Lalis o 6350 ¢p Laial daga sl ((Biad ¢ any & Laia)
(ol e Alza

A o) Al S dpalati sl

Al dgall N Lle a0 58 Al of A 3 )
ALl sl cdjéky)deqq;.ﬁojﬁu Q:\ALJ;AZ\:,}A?AJ (Cpra b g
_J:msﬂ\j LA C’_\:ﬁ)ﬂ\ }\ «;\J;}’\
aasll) &\.43;\ _)).s'aaj 5 e ﬁgﬂh&;_)jmﬂ ele ain"

aladiny) Ao JUa

"ialal| "elay)




4 ) Jila ) 1 08 ad 3 _pualaall

Ol jall Jsit s Memos sl Télégrammes administratifs <t ) i g oY1y il 8
T3 Badaall g dalgd) cilaglaal) J&5 i Jlaaiad) Vs i Bale addind s b puaidiall g day yud) dpans )l

3‘}:\.43\ @.\A}ﬂ\
SO EQR ST INPI SIS ON PHUVE ¥ S

GA’.AM C}a.dj UL: Llaall - ‘3.33‘)&\ d:uauﬂ\
e o b Aald de o Alalal) Gl sleadl Juayy andiud

@) bl e 48 5l Ldlas cla jlaid) a2 )

434 9 Jaldl)

"-QMJS‘ @LH\ :
" A0 (G
da jlall i) (Jlu )Y denn Ulle [KYTRPRYYON ESJ‘“'.’ B9 )jaﬁ
- 3l (5 sinall &5 ¢ g gall g Ul

W 5 ol el Jlai¥) Jilay e dde Ju

g daladl gyl s o (Sl ¢ oY)
o ade) gyl ) Al dlalall cladidll b
et 2 go 1aT ol ¢ alia Caaa

S L)




A 1Y) Jilu )l 1 08 ady 3 yalaall

1418 A8 3 s

A plial) 30 9al) ppda ) )

(s M glaial 3o gay Jlad) 18 gu gall

Sle 2025 Lals 16 B ag (sth plaia) de 8 ail aSala
Claaied) Adlial @lldy daldl 3,aY jia lalua 10:00 el
el

LAY 04

15/01/2025 : 3 s



i Uae - e - 8 sl 5 a5l 5 caagll 3651 09 ad ) 8 pualaall




Js e - a5 a5 3yl 5 Caagll (55 1 09 b 5 alaal

) Mo s ) | St e g sin (o= i L
- ) La ¢
- 2 g0 Jalas .
By B i i Sl
@) 3 L
a4 5 it Y X Y X (B 5
Ja e S TiLal] (3:le) YX oy

Al




Jis Gae - panae - ¢daladll 52yl 5 Caa gl 315 1 09 ad ;) 5 plaall

(éJ\d\‘J‘ Jng\) M\A&M\JJ

I o AT iy st 1 gY) ullaal)

s I

Jen Al gleall Juan) ) Carag a4l LS cdabiie chlaladia) pn ysill o) oty Sl g | pma (33 e
Wﬁﬂ\%ﬂﬂc&}\é\mwj\wﬁj\é\wjjﬂ\w@\J\.ﬁd\@.ﬁa\}d\
FR e

e dsanll oY) Al & a ) eV deall (o da g o) callay lladl & 5l ) e
‘_Acék\ﬁojs:géﬂ\ ¢yl L:’\\‘;c\'?m.gu}&d &l ) 8 ol Hulad 5&3\.}@&34&5\} il glaa
@da\.zﬂ\@ﬁ&éhﬁ&\fmﬂj\ Calal ) e...msﬂulc (S ey il &}MJAM\ ) Adalal)
u\%&\jaﬁ)ﬁw\ﬁﬂ\@cﬁmcéﬂ\ua)aﬂu\jé\ﬁjj\uaﬁ‘éﬁd;ﬁgd.nddﬂg
AL Age 53 45 A iyl liay it puslial) o3 Ll Jua sl Zgal) 135 4in 552l
Oagall sl ():m el L;j.\ul\ ﬁ)ﬁﬂ\) Jshall y sl ass s ¢y il danda 2aaT
(A5 sl i gy (3laiall g i)




Jis Gae - panae - ¢daladll 52yl 5 Caa gl 315 1 09 ad ;) 5 plaall

ALUS &) ghad <o pualic (As) gi) cABlaa) ¢ 5 jIaY) R G Gutkaal)

ds ) 4l

: Al g g

glad o o lEH dae g (bl LS gl je ) CaBlAL alias )8 Gl iy Gaw e ¢ sua e
b 2385d Y (&, il gl ¥ el A ) e ) e £ aaRTE il JaLl
il L g 5l aa) L el 3 ) 5 g s 530 cileUnd

Gara U Una Lo pum e gl Al (o pdi 5 )8 (e o jle (& 3 All o )5 5l dpusl ol sl )
oa Wysad g da 0 Gl 343 dal e il padatuly Jelall e Ciadl 4
s elial¥ly gabaBY) Galaall e B paball ol Gl Jha il jall & gpage (B G palida
L ol Al el

B e Aprada gy Aginall Slned) o) G IV elay N Qe (I caagd )l a rdpdaall el o
oiad kg ol jalad ol iy A Jpan sy Sladle (4 sl ) o jad 48y Hha 5l (e
e s cidlal) ey U Gl Jlias ¢ ame g I o) Gad ) Rl Alas o) jal Ly ) 1
b e g cadllaill

ol aee Sl ) Cilpn Jgmny oY) el ol £3U1 I Rhalgll Ly ) s sadle )y bl
O AN el aa ) il gl s BT f 68 IaYY B Janll oy (BT il aTn g 5

sla 38 e ) hiaa 85 el Jlee W) g Aalsl) andll 5y ) 038 agd AlalD 4y jsall il
(st o Lol Uy ) (559 S8 g sadna 43ia j oy JOMa



i Gae - pwana -8 ¢diladll 52yl 5 Ciua gl S5 1 09 ad ) 3 pualaall

Ll Aghal jaand &y i jall s geanl)




Jis Gae - panae - ¢daladll 52yl 5 Caa gl 315 1 09 ad ;) 5 plaall

Zsohall & gum sall agaal N olia¥) cala ) Chagy sl
A & s ey Adlaiall Juualdill g S yaall 5 5l ) jaall & sday sl g (i sl
a5 o) Alua il g ila yisall alalingy) e Jaids 4l
Al A Ll 3LEY) o) il pall o Joadi aalily Las (335 A sana o) 4359y yailly (38 N8
(o osa g s sall) ¢ sinll i 5) 5l
adlwal 4-6 v
A jla aclae iay N gy At o cAiaal) A gadl o) 5 Y] LES dada S U 2y ) Calaal v
d\fjmmé%uu\ sla) ﬁ)m‘M("SU‘J c@;ﬂjdﬂ\ QQM\JEM@JJMJ&&\
Lale Aalay) s 4ilal 8 Jaall il yaa o UaY 5 4 55 e ol dnliiay i U i« JlasY)
Calastad) IS
las o Sy a8l JA (e Lg@ad 3 plaY) cuad Al @l je W) o) calaa¥l o Jsall (S adle
LA g Y 5 4l Y Gl Gl piul bl s dagas W s gy ) 4a )2l
“ Al dyzada g Jalad
e Kpuiab (e e shaa sloaiind Aigea 4sia ) o s (3 3a 5] dalias dpnin s bia e
Azl 5 gl diala Jidad o) Caia g
Aza Al Ao age Sl g g la¥) eluy )l il
2535 35 ) (g a¥) il dua 55 Ak ASaall ulaill 5 Jlall ) 5l g AlSEa (apd i
A 30Ul ) Sl g Jglal)

ANANE NN

AN

AN NI NI NN



dis Gase - prane -8 ¢diladll 5 aull 5 Caua gl G5 1 09 ad ;) 5 plaall

L;J\J\J\Jgﬁmﬁﬂ&‘\gh&
Aangiall Gl shadll e 4 sena gLl e dalaic s 4idlie Jae 4dy )k #leiil il
) ya) gl Glaslan gan (S W 3 ) mall (a3 848 oddaa afile 5y 3l caaa (¢S5 148 Caagl) s |
Al 5 shadl) Cangll apans (S Gl calleal) dase j 5 (s ) agae ) delua 8§ ol 5l ol Ll
L A g il sl B (50 ¢yl aglee 15!
A i Laiadh 5 iy Lelat s il e ) paall g oy Chagl) 3o ey sl Jilats aan
AR L juiaat g Letallae (31 kb e Glaglaa ) el gt o Al g caldd) Gilbdanal) UL aady
Jgean) o (8ai i Sl sl cpa a5 il L) 5 cliiadl) g Eilan¥) g clulall e i) pen daiag
Asl) el e 8led 13) Laww Y el 301 culilul) L;‘;
o S8l ahaity ) jaall et adec A 5 ddadll dlac) ala ja AU Cilasledll e Jpanl) any ddadl) oy 2
DS bl Judoil) sle ) ja aaty Bladl 138 (g ¢ sl Gai (ana Leal ol aal ) slaall s 3
: il g Al ) o al) ) sl e eyl JEEY
& sl i e Cugluly Gl lall 5 ol S 55 e o jaS 0 a8y 8l de s ol ; yy il Aelua
Al ﬁ)ﬁﬂ\@&ﬁ)&ﬂ\k\*@&&\ﬁjdﬁj cuw\&jmyuam\ j\gﬂwl_.ie\.n‘j ¢ ol
acy s Sl g o O 4LS e le IS5 a8 W15 a gyl dlld a5 ¢ guda gall (0 e (A lgiaY)
Sl yiaal)
gl 5 Ao ge (e ST Gaill oed Foalel jpmall o iy 8l 5 a8 (e el 2ay ;o il d2n) e o
SVl il J Gy & i g Und) ) ol i) (e die qiy e o pnall (3850 0 4ilE e D Y a0
Al aga



Jis Gase - pranae -8 ¢diladll 3yl 5 Caagll G5 1 09 ad ) 5 pdlaall

(52 8 Anns gl Aalua®Y) gellucaal) ) o 831 o i gad
(92 Asnn gl Agaluai®Y) gellacaall g i) 1) (0 i gad -
Al Adal Rl 40 Jad) A ) sgeanl)
A ) o 20 53
U O I\ S [ P
dalaity @L«AASS g.ag,gﬂ Al
11/12/2024 ;0550 a s

spalall glawall  gpalall slaaddl  gsdlall sl gjalall  glaal)

O O O O O O O O
55 59 55 59 55 59 55 59 osldlbuy
197 202 Ol Gl Bl

02 02 02 02 02 02 02 02 Cwsdl gl
03 03 O Assadisal

s A e b

57 61 57 61 2salel) 66 57 61 [Ess.

Lo Buskall &gl Lagl AN Aas  Lag 85 al) A sl Lo 8, 8l 4l
o S 2 el
dalu + Glls Al + 0545
Lpuud UL Hie siia Lk Ay g5 Lpuud + JUt glastde siia Lok +lally 5 5
Jat Suaple ) Jt Aapla A g

ralBaada
sland) caliy e

Gl GiLal) 5 FERCR] Ayl Al Baa aad g ) 9 )




s Uae - e - 8 sl g aull 5 Ciuall 351 09 ad ) 8 pudlaall

Cpadlal) CMAILY S3aTal) cile)aY)
il Gl aal

/
lual

—_—

(daally padaall . 5,SI2al) . Auufstl) o) scdaal) Alla

\I
3

-4

3
13

daidall



doadatil) 2y )aY) G gl 1 10 a8 3_ualaall

M\Memuy\ﬂ L_a\j.liuA cu\JJMU cubbﬁ‘ ce.\ub-d\
M\dwmm;ﬂ.@éu&:)mj@)\fﬁ\




Faaalaill) 4y )Y (m saaill 1 10 a3 8 yualaal

il (ail 5_jalall dgall Gsaill il il Sl
[ 4 seanll L) : _—

B Gt 4 ' \ @L} v P8 [ ale

“ / \ / = ; . 3 2 i . ' . ear

8 ‘-?tdjf” G [ el Gaal v/ | (g2 ol aplass

e 9M
-~ U“’:ﬁ‘)/ﬁM . Nt e \ \
DA i AENR X i [ 5]




A ail) 4 HlaY) e puaill 1 10 a8 B _udalaall

484 gl L) Ay ) il ) A ge ¢ 3
s Ul Gkl s .\
L geal) Lo omadf AR | sl ) gala g e/
- - w} %}3 AT
Claglasl) s ] S5/ 5 ) (o 59yl = A
- v e A1 e.daﬁ
Lagaa i) 5,83l o e oV adaii | anyall ik ~
‘ﬂju\ T 9 ;/gf‘:"k'” )’d @LJ‘“ &&‘JW
ke A Lt oSe) | il gall f o ganl) X

P RRE







3513 8y SNl Dl duslyd" dyy13) Ay 48 1 11 a8 B pialaall

45NN 3 jaal) dpan

EERRRE

Aalt Ay g A0 3 ppuad) 5 ey il o) 4N 8 ) i
(SIS ) plal padily iy il b 33 G Jadl alua
Bl B35 Gy cclasmisal ALL il 2o plins
O Adglh gl aial) e 333 A1 Jandl Gpaiiall a1 35k
FH ORI I 25 Addaal) Al ) Jlwy)
gisal gf g A1 0

Jardl calal 9 <)




3513 8y SISt Dl duslyd" Byy13) Ay 98 1 11 a8 B pialaall

Qs s Calida o tduannlsly Asalal) Al
o s st el Adagll ) ooill alags ) Al
dagall e oiaall jaatilly Jeall and dones
Clypal) Cibide e A9 8yl ) pae lo Guny tduigall 8al)
sl olse sk Al digal)
Bogllae donyaill <) gl Caneal 4.\.\.13543\ 3\ 4.\.\.1).443‘ &)y gal)
yJanll DYl Cilide 8 calll gl 8 adgy S IS
0o A Byl b s al) i lgall e tAuad ) cylgall
Al e ol lelabai) daay 130 oY cade 550 Cans L ol
Al
lall) cabida ce‘!\ Al il ) ety calall) uﬁ ‘AS&\S\
\.@J MJ\;\ (59ina C._UA}.\ s 4.9.\}:‘93\ ;\]U: \AJ.\;J @S\ 4\.|.\.\;‘}“
«Usllg Beyall ¢ DSy o (slatiallg
slowd S o Aadagll asial) e Gl o ¢ shg mall alaid)
aDlages )3 agdd 05 Can el uiall e e palidd
pern Joal 1) L psiiy ) ddulagll Al dpa il (ygadks 0l ca3))o8g
Cabagll e
LQ‘):\{:} 5¢bﬂ\ ‘Zb'a\:v‘)“ Sia QQ\J@J\
Lo 6l e Slala sl (IS o) S8 iy lil<ally lgal)
Aalide dhaiil alie of 4ty ol dlee 358 DA
ook dae (5 S gy (il ehn oy tdaeghill) JlaeY)
Al sll il 4 B Bl

BJf"‘d‘ J..uab.c
M.Aal\ L)

Jalsl) an)
Slal) (l<ag )l
dauial
(,,,ij.'m “_D.cj) 2%9‘-633\1\ ZUN‘
Jalsl) lgind)
(Jsanally culill) :ciipgl) ald)f
Ol beny (3 AN auall 05 o o 139 S )
O om b sy il ISy JalSl) oY) ety
dadagl) s doas
Clilall Gara duadd g whal Juad) (e adl ) 48l
cemnl) JSal 31 ) e cduaial)

O OO OO0 OO0 60006 0-6H
N I N O B B B B B B B B e e N
OGOV UOLVLUOULVLDULULDVDLVLUOLDLULDVDUOLDVLUOLDULDVOOLULUOULE




3513 8y SISt Dl duslyd" Byy13) Ay 98 1 11 a8 B pialaall

S @3l G Recommendation Letter o dpagl Olbi dnagl il J_m sadiatla
o i o iy f Ay daie o Jpeaall il Gl cala gl Gl b g g s
cellindy AT pad ol ol o panlsl Cipta ol o i (Bl e calia U G cisiSe
ol oty JE gy cigaplS) Sppeedll A Juall B g e gt el Jgn dpa s pnis
Jspens U llall 4 Lufiy calald ui€ o3 i B0 oy lilaily Clilea G 08 e 2p5 0

Jaged o Jaad G e Landll Beege B el Jopss ff ole Lge 3555 3 Gala gl

25l i e e 5588 elbely dian Allis dia o daid) f didigll S5 Jpas

EERRRE

s sy ol iy gl bl b e Sy DIBYI e i Y A ) ciliade

e E'Zi.lh"u e sl I,;L.in jpa o Jal (o e Ay i




3513 8y SISt Dl duslyd" Byy13) Ay 98 1 11 a8 B pialaall

HA ) B paad) AUS Ao Lgaiat caal gl gUadY)
da yitall 4805 o)) [ geady 53 gane Ol g Alica ) jlee A0 1 duiaiBa AN 5y
O sl sl (Sl padi can Ulaaf) s of Alile of ddale Jaghad Jlesial 3 JSAN Ay & 4513 3 yaa
Ladba @l jle ol L allse of bl o ghas of 481
SN JSEIL o seia e palati (dida) eladl calanily i o e a g 1 Adaga 4513 5 ppn
Al s o 8 Gl ) st Cpadi i) Gany (sane e QIS 1 Balla 4513 B
A1 Byl Cpadl joliadd) Juadl (e oA AN ) 3 el AT (el 456513 8w fowd
8 e (o ALaSh ¢ 3o A8 ju o e B S8 i O 4l (e AR jaud) (e el sl Gl G
A Y See 5 ph e U sl ey ) (Gee] S uSay AT (i il Al
a1 138 (S) Ll Laae Juzadl o AT (alail die <0l e Bale aa g5 1Adlie 43513 3 jaw B SliCY)
5 A0 ey e Jlese IS gall Ui jlue (o (i) ) 138 Lindyy O ity Y g aned
i) Uy o) 5 Linsiily 355 50 agall (y0 I A sucad) "

SRRERRR




3513 8y SISt Dl duslyd" Byy13) Ay 98 1 11 a8 B pialaall

A SIA Byl il

i) il e eSall i3l el a1 omuad) a3l Juabeal) el
Saaeill 5 28Lay) U ges g cdanll onlia Ji (pe 46 ) 58 A geuad @13 5 Laladind Y
ale
S lgall s Ada ) e A0 5l Jads o) Gauill S 50 1Al o) (Gl
Ja L Gl 138 Cuindy eaiy g il ol a3t Gadidl] GO e ca_ll Apad &)
Gl lgall g il pall laidy)
=Sl e 3l Judaal) 3ot e IS ed Ao Gl 13 aaday sgadal) (Gawdil)
aal s Jlae (8808 O sSliay (A (aladY) e J30 cauliy g caal s off 8 dasll g
3puall il ) Jla 8 Aot Cuinty oay oS0 odali

SRRERRR




(4513 By o8 Jle) dyls) iy o, E 1 11 a2 B pualaall

duaidl) §) pall
auh al=yo dugaio

Slalgdd) =t .

|-
»
2020 -2016 | spalall asola ey (il S A
a2y Jocl .algiw dac sio Jlaall
aubh Lagloisi gugyoll=y Seialloalfaldile ol hlasll

elbllg aliasiiuall

Ligall il R ayigall cilyAll UL

Guouill 06

clos agyd Cilylgall
ot B e o 2016 - 2005 bl v
dol aub dl=yo wgaio @oull alaqiuo agy=o
asidl Lgibidl il 6332l Glaiioll 2iaal Jauy Blaiayl -1 wliall aill
aoslallg adlall arlaiiall pyasil gushll guigallo alidiiiwall allao -.2 = >3
Laclol<til ERAE
clad yu] : =
" 2026 - 2016 =all Juol |
Jdol auha dl=yo agaio J -
9)lalg arouhiill ailylgall
Jolll aslzprall Gupd9 Giomill G 2o almpall &ayiliiul &bidlio -.1 aaall
s liol alslaillg alpidall (6 grleinall cllaxll allao -.2
alaiioll
i ‘:lli-l-" hello@reallygreatsite.com 5
Salaldl) >

+123-456-7890 ® -
i . O
Gyl 123 Anywhere St., Any City o w‘ QL‘JM\
ujdaidl - -
agutipall e




Leisanls A 00 (pm guaill g a3 o 11 collnal
@y\.ﬁﬂ\ ud)m..\h ,):’JJ 3\_1.\»\.,.»‘;1\ (saliadl -2 lladll



gl jogeadl 112 Al B pualaall

Slee b Al pageaill ya
3 a8 allas Sl Jae 8 Al
Ol o) Y1 5 dadal) deluall e
Olaa A dalead) o2 aagd 4y Ll
iy 4nglall  asaill #gaj
pasaill (aserll 5l (uldl¥) caiadl
by i) i) gll) 0 géall Jais 433 ilal)
la yyad callety A g Sl jall
Al 2ol il el dad g A8 yaa

S HE el g Jdasll & jlea g






gl jogadl pd 112 Al 5 palaall

4 g8l e gall) 4 At daal

- AazaBlite Oyt ) (5075 38 (AN (i geal) aind
- A8y 5 oilal) dalall (pSed 2 58e g il 8 A lua
- : . e A ee o0 - . « .

- el Aleall JB (e 40 9 (o gaill Gudai (g



gl jogeadl 112 Al B pualaall

=43 gAY 434 -1 bl g gy -3

IS A i) clallaadl) aladin)
G

il Al el
33 Al m gl

Sl £ gl -2

1Al gadd) -4

..-' -

40 Al il gall aren dpdais
& sa gally Adasi yall




gl jogeadl 112 Al B pualaall

; Gl glral) pan -1

s AN A ual) 22
Al se )l Ble) ja pa 5 il A0S

: Al daal pall -3

A0l g 4y gall) fUadY) (e il A e ST

gl 3B -4

Laidall Glgall J8 e sdlaie § (il (3283




gl jogeadl 112 Al B pualaall

| . .
pagaill oAl 2 clyaall) (
435 el

| |

- - e - a . . ‘
Gl 5 Al dalall — G318 (Bad 4y gra R— g_\\auaafa." m‘,;‘uar-‘
TN pa (s gl A il ABAY i
44lis | g2 £ o2l |
Zahia ) / sl ¢




Lo sSIY w¥Lasyl 1 13 ad) B pdalaall




a...ajj&!‘ﬂ‘ YLl 1 13 A 8 palaall




M”Q‘ﬂ\ YLl 1 13 A 8 palaall




G g fSIYY YLyl 1 13 ad ) b _ualaall




Mﬂ.ﬁ‘ﬂ\ YLl 1 13 A 8 palaall




3o iSOV ¥Lay 1 13 a8y 8 palaall

G N Juai) y ghat gﬁ 45 g ASMY) B 1Y) g ‘.,.\'m\ Gaasall

1IN Jlaty) B A A B g0
s pall Ja1a ol 51 80y e s (alent B pgeh Cam es 1Y) Joa) st 6 Gy s 1750 5 I 5l el
‘el 13a 3 Lyl ol omey L Lad g Aaad )l colidll e laalaie] Jumaiy
liaia Al yall sy ¢ Y 300 o el g on 536 2 ST 5 o1 5 sadnpenty Josh ) g
ARl ) Ay 1Y) il sineal) G A sean s Aoy il sill 5 e shaall Jalihy panad Qi) 038 aual 5i8Y) e Laiay)
Cn Ryl iy s )y haianal) Y e ) Al s A I Al s iaslaall N om gl Jigass .2
il gl b laslaal Gle g SRY e @l oY)y Gl sall el Lea B3a e ey ciliaie JDA
ALY 39 e3 8 g Laa cilgan il 5 Jila )l qas (355 (m A g ISIY) o) (RS AR 3 hmtp 481G 33 3
oedll ¢ s (pe any g (il sall 5 B 0Y) G AR 0 5 138 A i ol I8 (oY 4GBy dra ye il
o e il (pilh gall Sy e g SN e SUIY) 5 dral )1 Aal) ciliaie JYA (e zaeliall Juaiy) et -4
AN 39 Cliles 8 g€ hia (0 233 Len il sgas UK 500 agilal i) sy
oald U85 aga el sa g i Y e (S gl e Jual il 5 Jand) (il gall i g SIS 3 10Y) tand e Jual i) 5
; Ailiae g 3a (3 Jasd (A Gl 51 3 06 Jasl
A5 jlEe iy olladl ¢ gan Jlaiad pe Ol e slaall Jai g (3 53 ey i g3l alasiod 282 5ol o UadlY) e aal) 6
Ay ilgm gl il 1 i (8 o Lee i ) Al i deall,
3530 Aoy Jalad Ja cJual gL Ailaiall cililll Siladl el ol A g SSIND Al h g5 2l gl Jalas g A0 je GuiS) 7
Sty il 8 ] il glaall 038 (e 33 51 Sy el sl (e il sall Lia y (5 ginna g
aa) Al dAalad) e Jlay Laa e i) e Cilelda¥l e Jagud 4 g yiSIY) 5 pladU Sy 1dacal W) Glelada¥) juad |8
)l sall s Bl 8595 Aall







l Lig SOV c¥LaiYl 1 13 Al 8 palaal




Mﬂ.ﬁ‘ﬂ\ YLl 1 13 A 8 palaall




i g ;I w¥Lasyl 1 13 ad ) 3 palaall

Object):) £ s s4ll
G oSl Adad pladia) j geaa sl culls

cahiaal) [Adal) [ andl] z sl

(a5 dpla 43

Sle 2025 usta 18 Cupadll o g (o oSl dial plaial s ) 58 4l oSSl Wl
aelin g o pbe AdBlial @i (g8l iall clelaia¥) deldy Whua 10:00 delu
A Jeadlly (alaldl Sl o oS3l

Aulia Liy i a8 gL Le S sa i WS «JlY) Gl (4 oS ) goas a8l oSia g

s Y s A5 cilliada Jlae V) Jsan ol Y

S slugy AeuilCC " A aadile _e\)hY\j sl G e (358 ) gl cﬁ‘)ﬁ\ r‘SJJ U L;A
Optinall 3 3l) cabadl) jalld e
ai€ axe slhadll IS IYBCC! ™ axdiule [l clan]
AV i [ish ]
AL Jlad) Gl LA Jade [Aigd) o dwcasal) aml]
clalae) (wAccusé de réception)” ) & Email: [your.email@domain.dz]
3l [l 3,4 Tel: [

Ay y lalac) 4 Uil g ) agd g Caiale
LD Al je S 4 edad



BERSECE Communication Channel

Formal Communication
Informal Communication
Sender

Receiver

Administrative Message
Official Reply

SERIREEEE Official Document
Internal Document
Horizontal Communication

CECE AR Vertical Communication
M-SR Communication Network

Means of Communication
Information Flow
Administrative Writing
Administrative Report
SPEPRESSIE Administrative Memo
Minutes

Situation Report
Telegram
Correspondence
Descriptive Text
Analytical Text

. AusblEnglish  [Francais |
P EPRIEE IR Administrative Communication

Communication administrative

Canal de communication
Communication formelle
Communication informelle
Expéditeur

Destinataire

Message administratif
Réponse officielle
Document officiel
Document interne
Communication horizontale
Communication verticale
Réseau de communication
Moyen de communication
Flux d'information
Rédaction administrative
Rapport administratif
Note administrative
Proces-verbal

Exposé de situation
Télégramme
Correspondance

Texte descriptif

Texte analytique



Paragraph

Administrative Language

PR Decree

SIFAE Decision

ordinance

Crculr

HEMEAIR |nstructions

Guiding Note

“» il Announcement

Rl Administrative Notification
ARSI Summon

AEE |nvitation

NP CH PRI Professional Email

Automatic Signature

PR cC

EREOREWR] B

Read Receipt

SRR Formal Tone

ermail Message

Sl Salutation

LZP SR presentation Format

planning

organizng

Directing

Contraling

vanagement

Organizational Structure

Acthority

SRS TN powers

Function

Formatting

Paragraphe

Langue administrative
Décret

Décision

Arrété

Circulaire

Instructions

Note de service
Annonce

Notification administrative
Convocation

Invitation

Courriel professionnel
Signature automatique
Copie conforme

Copie invisible

Accusé de réception
Tonalité formelle
Message électronique
Salutation

Format de présentation
Planification
Organisation
Orientation

Contréle

Gestion

Structure organisationnelle
Autorité

Pouvoirs

Fonction



Responsibility Responsabilité

Official / Manager
SRR Employee
S Department / Unit
SRR |nstitution
SRR Central Administration
SIAIR Request
Grievance
SERIR Notice
CEEAE Follow-up
JB-%1N Procedure
CAEEAIE Executive Decision
EZ- Delegation
A SIPEEE Meeting Minutes
Archived Copy
Outgoing Correspondence

-

TRV Incoming Correspondence
CUIPTEY Document Archiving
CYPIRESTE Correspondence Register
PR Administrative Form
SRR Official Document

SRR BRI Administrative Transactions

CSPEVIRECERAR  Administrative Transparency

LAl Administrative Documentation

COSDRSYRAR Functional Structure

PSR Administrative Hierarchy

Responsable

Employé

Service administratif
Institution
Administration centrale
Demande

Réclamation

Avis

Suivi

Procédure

Décision exécutive
Délégation

Proces-verbal de réunion
Copie archivée

Courrier sortant

Courrier entrant
Archivage des documents
Registre de correspondance
Formulaire administratif
Document officiel
Procédures administratives

Transparence administrative
Documentation administrative

Structure fonctionnelle
Hiérarchie administrative



Decision Chain Chaine décisionnelle
GOSTHIREEREEEER Employee Database Base de données du personnel
RS Public Administration Administration publique
CERREEEIE  Official Correspondence Correspondance officielle
ISR Internal Correspondence Correspondance interne
RS Administrative Stamp Cachet administratif
SN Attachments Pieces jointes
SR EETSYY Information Memo Note d'information
SETEEY | mplementation Follow-up Suivi de mise en ceuvre

PRI Manual Signature Signature manuelle
Al ) G Message Formatting Mise en page du message
APIRECIR Resend Renvoyer
4 Paper Copy Copie papier
“CRIRSEE Time Management Gestion du temps
BPNIMTCN Agenda Ordre du jour
LR IFSIRE  \eeting Organization Organisation des réunions

Official Body Organisme officiel

Preamble Préambule
Closing Cloture
Subject Objet

.
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English References:

Author

Title

Country

Year

Diirscheid, C. et
al.

Email
Communication

Switzerland

2013

Aull, B. & Aull, L.

Write a Greeting
for Your Email
Here: Principles
for Assessing...

USA

2021

Holley, R. P.

Effective Written
Communication
for Successful
Management

USA

2023

Darics, E.

Writing Online: A
Guide to Effective
Digital
Communication
at Work

UK

2015

Flynn, N. & Flynn,
T.

Writing Effective
E-mail: Improving
Your Electronic
Communication

USA

2003

Barrass, R.

Writing at Work

UK

2003

Booher, D.

E-Writing: 21st-
Century Tools for
Effective
Communication

USA




Références en francais :

Auteur Titre Pays Année
La communication

Dagognet, F. . : France 2010
administrative
Techniques de

Marchal, G. rédaction France 2014
administrative

. . Guide de la

Ecole Nationale , .

) .. : correspondance Algérie 2019

d’Administration . .
administrative
Communication

Fayolle, A. interne et France 2011
organisation
Communication

Touze, S. professionnelle et France

écriture numérique







